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 ملخص:

 حصري م  المواض ع التر تلصي مسالا خمبا لام المحا ة التنم ة موضوع

 لما  اا و ا،متوا اة جغراح شاماة تسس د تنم ة والاقتمادي   طا ا تعنى ب

حر إيداث توا اات ج وية، والمسا مة  ع  مة المؤسسات الممغرةحعال ة 

لصي المنايق، وخاءة تاك المعبولة جغراح ا وس ولة االا  ا حر تحق ق التنم ة 

الى  تهدفرقة البحث ة التر ق اسا بباقر اطاواع م  المؤسسات جارت  ذ  الو

ابرا  الدور التنموي لامؤسسات الممغرة والادوار السديدة لاسماعات المحا ة 

، و ذا ابرا  المس ود 2016عاى ضور التعديي الدستوري اطخ ر لسنة 

 الوينر حر االار ومراحقة وتتوير المؤسسات الممغرة.
 

ا ة، التخت ط لاتنم ة، المؤسسة التنم ة المحا ة، السماعات المح) :الكلمات الدالة

 ،)الممغرة، تمويي التنم ة
 

Abstract :  
The subject of local development is one of the topics of great concern to 

intellectuals and economists, because it is centered around an overall 

development geographically balanced. Since the effectiveness of micro-

enterprises is great in creating regional balances and contributing to the 

development of all regions, especially those isolated geographically, and 

their easiness to establish compared to other types of enterprises, this 

research paper aims to highlight the developmental role of micro-

enterprises and the new roles of local communities in the light of the recent 

constitutional amendment of 2016, as well as highlighting the national effort 

in establishing, accompanying and developing micro-enterprises 

 

Key words: Local Development, Development Planning, 

Microenterprise,  
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 تمهيد:

يح ى موضوع التنم ة المحا ة با تمام متبايد حر العديد م  البادان،  سوار 

 ة ام، ُو عاى مستو  البحوث العلادولعاى مستو  الس اسات الاقتمادية 

واط اديم ة، ي ث تعد التنم ة المحا ة ُيد البدا ي الاسترات س ة ال امة لمعالسة 

م ة ، و نت سة لاختدلات التنعموماالخاي التنموي الذي تعاار من  البادان النام ة 

المبن ة عاى مر بية التس  ر والتر ظا  ح  ا المؤسسات المحا ة مسرد منحذ 

حر ُغاا اطي ان والخموء ات المحا ة، قام   لس اسات مر بية قد لا تتناسا

السبا ر الحديثة الاستقدل لمساب ة ملا ي التخاف الموروثة بمراجعة منا   

 .التنم ة المتبعة القا مة عاى التخت ط المر بي مما ُد  إلى تحاقب اط مة

وقمد الحد م   ذ  اط مات، سع  السبا ر حر إيار إءديات ا الاقتمادية 

 ق تنم ة محا ة شاماة ومستدامة، ولتسس د ا اعتمدت السبا ر مبدُ الى تحق

الدمر بية حر التس  ر، القا ب عاى وجود جماعات إقا م ة منتخبة باعتبار ا ُ ب 

ر  بة لتحق ق التنم ة المحا ة، م  خدل المدي ات الواسعة التر ُو ا  

مارس  06خ حر لاسماعات الإقا م ة خموءا حر ظي التعديي الدستوري المؤر

لا و، ، والتر تصرس الدمر بية، والدور الاقتمادي لاسماعات الإقا م ة2016

يمص  الحديث ع  تسس د تنم ة محا ة متوا اة جغراح ا دون ُن ال ر لحعال ة 

 .المؤسسات الممغرة حر إيداث توا اات ج وية، والمسا مة حر تحق ق التنم ة

 : ةم  خدل ما سبق اترح الإشصال ة التال
  كيف تساهم المؤسسات المصغرة في تحقيق تنمية محلية متوازنة؟

وللإجابة عاى  ذ  الإشصال ة اتترق لمحا  ب عامة يول التنم ة، التنم ة المحا ة 

والمؤسسات الممغرة لننتقي لامؤسسات الممغرة حر السبا ر وإبرا  المس ود 

 .الوينر حر دعب المؤسسات

 .المحليةمفاهيم عامة حول التنمية  -1

اذا  اا  التنم ة الاقتمادية  ر مسموعة الس اسات التر يتخذ ا مستمع مع   

خدل حترة  من ة يوياة اسب ا وبتوحر العناءر التصنولوج ة والحن ة الد مة، 

تؤدي إلى إيداث تغ رات متبايدة حر الدخي الوينر ُ بر م  البيادة حر السصان، 

م ا الحرد م  ج ة، وضمان تواءي  ذا مما يترتا عا   ارتحاع حر متوسط ا

النمو وتوا ا  لتاب ة ياجات اطحراد المتبايدة وتحق ق حرص ُ ثر استقرارا 

لاتوظ ف، وتعا ب ُحضي، ومستويات ُيس  م  المحة والتغذية، وسص  ُحضي، 
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الخدمات العامة "المار، التاقة والنقي، وسا ي الرحا  ة، وخدمات  و يادة حر

ر تحق ق ُ بر قدر ممص  م  الرحا  ة الاقتمادية والعدالة اطم "، وبالتال

وبااتقال مح وم التنم ة م  المح وم المادي الى المح وم الإاساار  .1الاجتماع ة

والتر يعتبر التمص   والملار ة ُ ب مصون ُساسر ل ا، والذي" يعنر ُن يتمص  

 تبار ب حاعا   حرالناس م  ممارسة الخ ارات التر ءاغو ا بإرادت ب الحرة، باع

عما ة التغ  ر الاجتماعر، ول سوا مسرد مستح دي  يتاقون النتا ـ  دون ملار ـة 

، ولما 2ال تـة.  ما ُن المواينة ينبغر ُن تقوم عاى ُساس م  المساواة واللمول

 اا  الحعال ة والمواينة تنتاق م  المستو  المحار حقد ااتقي ا تمام المن ري  

تنامر ا تمام الدول بالتس  ر عاى المستو  المحار  بديي لاتنم ة المحا ة و

و رحض لن ام التس  ر المويد عاى المستو  المر بي الذي  ان يس تر عاى 

، ويعتبر "ج مس سب ث" المدير التنح ذي لبراام  3غالب ة اقتماديات دول العالب

ل د النمو، بي بتوالامب المتحدة الااما ر لاتنم ة البلرية عاى ُا ا "تنم ة لا تصتحر 

تو ع عا دات  بلصي عادل ُيضا. و ر تسدد الب ئة بدل تدم ر ا، وتمص  الناس 

 .4القراراتبدل ت م ل ب؛ وتوسع خ ارات ب وحرء ب وتؤ ا ب لاملار ة حر 

  :تعريف التنمية المحلية -أ

يمص  ُن اعرف التنم ة المحا ة عاى ُا ا" العما ة التر بواستت ا يمص  تحق ق 

بمستويات  اون الحعال ب   الس ود اللعب ة والس ود الحصوم ة لدرتقارالتع

المستمعات المحا ة والويدات المحا ة اقتماديا واجتماع ا وثقاح ا ويضاريا م  

من ور تحس   اوع ة الح اة، لسصان تاك التسمعات المحا ة حر ُي مستو  م  

ريف، يبر  ُن التنم ة  ذا التع .5شاماةمستويات الإدارة المحا ة حر من ومة 

المحا ة ترتصب عاى عنمري  ُساس  : الملار ة اللعب ة: والتر تدعب ج ود 

التنم ة المحا ة وم  ثب ملار ة اط الر ُاحس ب حر جم ع الس ود التر تبذل 

لتحس   مستو  مع لت ب معتمدي  عاى مبادرات ب الذات ة، وتوح ر مختاف 

                                                           

القتاع البراعر السبا ري واشصال ة الدعب والاستثمار حر ظي الااضمام الى المنضمة "غردي محمد، 1 

 .22 ص، 2012 ،3  ، جامعة السبا رالعالم ة لاتسارة"، ُيروية د تورا

، براام  الامب المتحدة 2009 تقرير التنمية الانسانية العربيةتحديات ُم  الااسان حر البادان العرب ة،  2 

 .198الااما ر، ص 
3 Jean Yves Gouttebel, Stratégie de développement territorial, ed Economica, Paris,2003 ,

p91 

 11ص  2015براام  الامب المتحدة الااما ر، "، 2015 "تقرير التنمية البشرية ي عمي، التنم ة حر 4 

 .13ص، 2001الإسصندرية، السامع ة، الدار ،والتنمية المحلي التمويل الحم د، عبد المتاا عبد5 
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م ة المحا ة بأساوا يلسع  ذ  المبادرة الخدمات والملروعات المتعاقة بالتن

 .والاعتماد عاى النحس

بأا ا مسار تنويع وإثرار النلايات الاقتمادية  (Xavier Griffer) وعرح ا

، 6والاجتماع ة داخي إقا ب مع   م  خدل تعبئة ياقات وموارد ذلك الإقا ب

 نة ود معويستلف م   ذا التعريف ُن التنم ة المحا ة عبارة ع  مسار ضم  يد

)إقا ب(، يلمي السوااا الاقتمادية والاجتماع ة ويعمي عاى تعبئة ياقات ذلك 

 .الإقا ب بغرض استغدل إمصاا ات  وموارد 

بأن التنم ة المحا ة ما  ر إلا الاي  (ARTHUR DUNHAM) ح ما ير  اطستاذ

 منت ب لغرض تحس   اطيوال المع ل ة حر المستمع وتنم ة قدرات  عاى تحق ق

التصامي الاجتماعر والتوج   الذاتر للؤوا ، ويقوم ُساوا العمي حر  ذا الحقي 

عاى تعبئة وتنس ق النلاي التعاوار والمساعدات الذات ة لامواين  ، ويمحا ذلك 

. وحق  ذا التعريف حإن التنم ة 7مساعدات حن ة م  المؤسسات الحصوم ة واط ا ة

 :المحا ة تتحصب ح  ا عناءر  امة  ر

ضرورة وجود براام  مختط يلمي يمر ايت اجات اطحراد، ويحسل المسال  •

 .لاملار ة اللعب ة والسما  رية، وذلك بغرض إاسا  ملاريع التنم ة المحا ة

توح ر مساعدات حن ة وإعااات مال ة م  الساتات المر بية لاسماعات المحا ة،  •

 .المحار عما ة دعب التمويي م  اجيدعم ا بالمعدات واطج بة،  

 :تلتمي التنم ة المحا ة عاى مسالات  ث رة اذ ر مجالات التنمية المحلية: -2

 ر عما ة إيدق لقوة مع نة خدل حترة  من ة يوياة  أ . التنمية الاقتصادية:

اسب ا، تؤدي إلى تغ رات متبايدة حر الدخي الوينر ُ بر م  البيادة حر السصان، 

 ا الحرد م  الدخي الوينر، وذلك م  خدل يترتا عا   ارتحاع حر متوسط ام

التغ رات حر ال  صي الإاتاجر والإيار التن  مر وعرض الموارد الإاتاج ة 

 .وياب ا

والذي  2010جار حر تقرير التنم ة البلرية المادر عام  ب. التنمية البشرية:

ي يحوي تق  ب علري  سنة م  ظ ور المح وم " ُن الااسان  و الثروة الحق ق ة ط

ُمة وال دف اطساسر لاتنم ة  و توح ر ب ئة يع ش ح  ا الااسان ي اة مديدة ماؤ ا 

المحة والابداع، ومع ُن ذلك يبدو ُمرا بدي  ا  ث را ما يغحي حر غمرة الا تمام 

و و مسال يسعى لد تمام بتنم ة السااا  ،8"المباشر بترا ب رُس المال

ُن جو ر  ذا المح وم  و العنمر الاجتماعر طحراد الإقا ب الوايد، ي ث 

الإاساار بالتر  ب عاى قواعد ملار ة الحرد حر التحص ر وإعداد وتنح ذ البرام  

                                                           
6 Xavier Griffer, Territoires de France : Les enjeux économiques sociaux de la 

décentralisation , Ed ,Economica , Paris ,1984,P146. 

 . 132، ص1987ممر، المعارف، ، منلأة ،استراتيجياتها المحلية الإدارة ممتحى، السندي7 

 .12، ص 2010، "، براام  الامب المتحدة الااما ر للأمم الحقيقية الثروةتقرير التنم ة البلرية، "8 
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الرام ة لان وض ب ، وبالا تمام وخاق الثقة حر حعال ة برام  التنم ة الاجتماع ة 

والتر تنحمر ُساسا حر الخدمات العامة والخدمات الاجتماع ة مثي المحة 

سمع ا حر عما ة الاستثمار حر االإسصان والضمان الاجتماعر، والتر والتعا ب و

و ناك عدقة وي دة ب   التنم ة الاقتمادية والاجتماع ة، ي ث . 9الموارد البلرية

لا يمص  ُن تحدث تنم ة اقتمادية دون تغ  ر اجتماعر، ولا يمص  ُن تحدث تنم ة 

 .10اقتماديةاجتماع ة دون تنم ة 

ترتبط التنم ة الإدارية بتواجد ق ادة إدارية حعالة ل ا القدرة  ارية:ج. التنمية الإد

عاى بث روح النلاي الح وي حر جوااا التن  ب ومستويات   ما يغرس حر 

اطحراد العاما   بالمن مة روح التصامي والإيساس بأا ب جماعة وايدة مترابتة، 

والإاسا ات.  ما ُن تسعى إلى تحق ق اط داف والتتاع إلى المبيد م  العتار 

مح وم التنم ة الإدارية يرتبط ُ ثر بتنم ة وتتوير القدرات البلرية حر الإدارة 

لتحق ق عنمر الصحارة والحعال ة حر المؤسسات الإدارية العام ة، و يادة م ارات ا 

وقدرات ا عاى استخدام  ذ  الترق حر يي ما يواج  ا م  ملا ي، ورحع مستو  

 .11الاقتمادية  ا بما يحقق ُقمى ما حر التنم ة ُدا  ا وتتوير ساو

ات إن قضايا التنم ة المحا ة ترتبط بعما  د. التنمية المحلية والتخطيط الإقليمي:

التغ  ر المختط عاى المستو  المحار، باعتبار  الوس اة الحعالة لباوغ ُ داف 

داح  التنم ة، ولذلك تثار مسموعة م  التساؤلات يول التخت ط ومعنا  وُ 

وُسال ب ، حضد ع  العوامي الاقتمادية والاجتماع ة التر يسا ُخذ ا بع   

الاعتبار عند إعداد الختة وتنح ذ ا، ولصر يصون التخت ط لاتنم ة سا ما لا بد ُن 

 :يقوم عاى مسموعة م  اطسس

 .ُن يصون التخت ط واقع ا وعاى ُساس الموارد البلرية والمادية المتاية  *

 .التخت ط شامد ومتصامد لمختاف اطالتة الاقتمادية والاجتماع ة ُن يصون  *

 .12 بوالتق ُن يصون التخت ط مراا بح ث يعاد تلص ا  حر ضور التسربة   *

 :: تتمثي ُ داف التنم ة المحا ة حر العناءر التال ةأهداف التنمية المحلية -3

                                                           
 ية،، ممر، مصتبة الاسصندرتجاه التكاملي للتنمية الريفيةنظريات ومفاهيم الاعات مر محمد رياض،  9

 .49، ص 1989

 .240، ص 1983، ممر، مصتبة الإسصندرية، التخطيط للتنمية الريفيةحرج محمد إسماع ي، 10 

 .54، ممر، ص 1992، 3"، مساة الإدارة، عددالإطار الفكري للتنمية المحليةعبد الات ف إبرا  ب، " 11 

، الإسصندرية، ممر، الدار السامع ة لاتباعة والنلر، لإدارة العامة: مدخل الأنظمةااللريف عار،  12 

 333ص  1991
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  ا، تحق ق العدالة ح شمول منايق الدولة المختاحة بالملاريع التنموية يضم  -

والح اولة دون تمر ب ا حر مرا ب السذا السصاار، وتنم ة قدرات الق ادات 

 .المحا ة للإس ام حر تنم ة المستمع

جذا المناعات والنلايات الاقتمادية المختاحة لمنايق المستمعات المحا ة  -

مبيد م  لبتوح ر التس  دت الممصنة مما يس ب حر تتوير تاك المنايق وإتاية ا

 .حرص العمي طبنا  ا

توح ر المناخ المد ب الذي يمص  السصان حر المستمعات المحا ة م  الإبداع ، - 

 .والاعتماد عاى الذات دون الاعتماد الصار عاى الدولة واات ار ملروعات ا

تسريع عما ة التنم ة اللاماة ويرص المواي  عاى المحاح ة عاى ملروعات ،  -

عاون والملار ة ب   السصان ومسالس ب المحا ة مما يساعد حر و ذا  يادة الت

 .13الحاعاةتحويي المستمع المحار م  يالة الدمبالاة إلى الملار ة 

 : المصغرةمفاهيم عامة حول المؤسسات  -4 

ايتي موضوع المنلآت الممغرة  أداة لانمو والتلغ ي ي با  ب رًا حر ُدب ات 

ب   يسب المنلأة، ومسا مت ا حر النمو والتلغ ي،  التنم ة، خاءة م  ي ث العدقة

وبرَر بعض الاقتمادي   وجود المنلآت الممغرة حر يالة الساع ذات التاا 

المنخحض وذات التابع اللخمر مثي تاك الممنوعة يدوياً ُو بالنسبة لاخدمات 

التر تتتاا القرا م  الببون. وعا   حإن يسب المنلأة قد تحرض  يب عة الساعة 

 .ُو الخدمة و ذلك النتاق السغراحر لانلاي

اتسم  سبع نات القرن الماضر بالارتحاع الصب ر حر عدد  النشأة والدوافع:-أ

المنلآت الممغرة حر الدول المتقدمة عموما والولايات المتحدة اطمريص ة 

خموءا، مما قاط م    منة  بر  المنلآت، ويعود ااتلار المنلآت الممغرة 

ن    ما: ارتحاع عدد اللباا التالب   لاعمي، و ذا التقدم التقنر الذي لعنمري  اث

سا ب حر ااتلار وسا ي إاتاج ءغ رة الحسب وُقي تصاحة، ووضع يداَ ل  منة 

وعب   ذا التوج  اشتداد المناحسة الدول ة التر يتم  عاى  (Taylorism) الت اورية

  ا الاسور لاتعاقد مع منلآت بر  اللر ات اتخاذ ُسال ا ُ ثر مرواة، يتب عا 

ممغرة داخا ا ُو خارج ا، لإاتاج بعض المصواات لاتقا ي م  التصال ف. وا رًا 

لق ام المنلآت الممغرة بدور المناعات المغذية للر ات ءناع ة ُ بر مثي 

ءناعات الس ارات واطج بة الص ربا  ة ...،  ادت خدل العقود الماض ة 

. ولمعوبة 14حر الق مة المضاحة والعمالة والنمو مسا مات المؤسسات الممغرة

تحديد تعريف دق ق لامؤسسات الممغرة والمغ رة تب الاعتماد عاى جماة م  

                                                           
، ديوان المتبوعات السامع ة، السبا ر، أسس التنظيم الإداري والإدارة المحلية في الجزائرقاسب جعحر ُاس،  13 

 .3، ص1988

العرب ة"،  الدول حر والمتوستة  رةالمغ لامنلآت التنموي الدور ءندوق النقد العربر، "تحع ي 14 

 .209، ص 2012
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المعاي ر يستند عا  ا لتحديد ما  ة  ذ  المؤسسات، ح ر تلمي عاى سب ي المثال 

لا الحمر: مع ار عدد العمال، رُس المال،  م ة الإاتاج ُو ق مت ، يسب 

عات...، وقد يستخدم ُي م   ذ  المعاي ر منحردا  ما قد يستخدم ُ ثر م  المب 

 .مع ار وايد حر الوق  احس 

 : تصنيف المؤسسات المصغرة والصغيرة:1الجدول 

 المؤسسة الصغيرة المؤسسة المصغرة 

عدد  

 العمال

رقم 

 الأعمال

الحصيلة 

 السنوية

رقم  عدد العمال

 الأعمال

الحصيلة 

 السنوية

البنك 

 الدولي

1-9   10-49   

الاتحاد 
 الاوروبي

 7ُقي م   10-49   1-9
ما ون 
 ُورو

 

ُقي م   9-1 الجزائر

ما ون  20

 دينار

ُقي م  

10 

 ما ون

ُقي م   10-49

200 

 ما ون

 100ُقي م  

 ما ون دينار

 م  اعداد البايث   اعتمادا عاى ما سبق. المصدر:

عمال حر  10ا ُقي م  يمنف البنك الدولر المؤسسات التر يعمي ح  

عامي حر المؤسسات المغ رة  50-10المؤسسات الممغرة والتر يعمي ب ا ما ب   

عامي حر المؤسسات المتوستة، ُما بالنسبة  100-50والتر يعمي ح  ا ما ب   

عمال  10لدتحاد اطوروبر حالمؤسسة الممغرة  ر التر يعمي ب ا ُقي م  

عامي والتر تحقق رقب ُعمال  50قي م  والمؤسسة المغ رة  ر التر تلغي ُ

مدي   ُورو، ُما المؤسسة المتوستة  ر التر تلغي ُقي م   7سنوي لا يتساو  

ُما حر السبا ر ، ما ون ُورو 40عامي والتر لا يتساو  رقب ُعمال ا السنوي  250

المؤرخ حر  18-01ح تاخط تعريف المؤسسات الممغرة حر القااون رقب 

ضم  القااون التوج  ر لترق ة المؤسسات المغ رة والمتوستة المت 12/12/2001

ي ث اعتمدت ح   السبا ر عاى معاي ر: عدد العمال، رقب اطعمال السنوي ُو 

 الحم اة السنوية.
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 دور المؤسسات المصغرة في تحقيق التنمية المحلية:-ب
 توحر  ذ  الملروعات حرص عمي لقاعدة عريضة م  قوة العمي، وتلارك حر -

حر السبا ر  %35خاق الق مة المضاحة لدقتماد، ي ث قدرت اسبة مسا مت ا ا 

 م  النات  المحار الخام.

تمثي المؤسسات الممغرة وس اة ااجحة لتعبئة المدخرات الممغرة، وضخ ا  -

  استثمارات.

تعد المؤسسات الممغرة م  اطل ات الحعالة حر إاتاج وتوح ر الساع والخدمات  -

حة والسعر خاءة لقتاعات المواين   م  ذوي الدخول المنخحضة التصا

 المنخحضة.

 استقتاا الاستثمارات اطجنب ة مما يسا ب حر اقي وتوي   التقن ات الحديثة. -

تتم ب الملروعات الممغرة بقدرت ا العال ة عاى توح ر مناءا العمي، ي ث  -

ما ب تصون تصاحة حرص العمي المتولدة حر الملروعات الممغرة منخحضة جدا

يناسا الدول النام ة، حضد ع  قدرت ا العال ة عاى است عاا وتوظ ف العمالة 

 التر ل س ل ا  حارة عال ة.

تسا ب الملروعات الممغرة حر ترا ب رُس المال لتتوير المستمع واطحراد  -

ولنقي اطحراد م  شريحة ُقي دخد إلى شريحة ُعاى دخد، وتتم ب الملروعات 

المنتسات المحا ة، دون الاسور إلى التصنولوج ا الحديثة مما الممغرة باستخدام 

 .15يقاي م  التصال ف الإضاح ة

سا ب يرحع إاتاج ة العمي الاجتماعر؛ و و الر   اطساسر لتحق ق التنم ة. و -

ااتلار المؤسسات الممغرة حر  يادة إيرادات م باا ة السماعات الإقا م ة،  ما 

 تقاة استقدلا تاما حر التس  ر، خاءة البادياتتمبل الم باا ات الإقا م ة مس

 الريح ة من ا.

توح ر حرص العمي لامرُة ومنح ا احس اطجر الذي يتقاضا  الرجي لقار العمي  -

 ذات .

ا دياد الدخي الوينر؛ وبالتالر  يادة ترا ب رُس المال الضروري لإاساح  -

 برام  التنم ة.

 واقع المؤسسة المصغرة في الجزائر. -3

                                                           
 24الاسرج يس   عبد المتاا، الملروعات المغ رة والمتوستة ودور ا حر التلغ ي حر الدول العرب ة،  15 

 https://mpra.ub.uni-muenchen.de/22300/.../MPRA_paper_22300 :ُا ر إلى 2010ُحريي 
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لتتوير  م  القااون التوج  ر 10،9،8الملرع السبا ري م  خدل المواد  م ب

المؤسسات المغ رة والمتوستة ب   المؤسسات المتوستة والمؤسسات المغ رة 

 و ذا اعتمادا عاى مع اري  و ما:  والمؤسسات الممغرة،

 . 16مع ار عدد العمال ومع ار رقب اطعمال 

 ت المصغرة وأعداها.تعريف المشرع الجزائري للمؤسسا -أ

لتتوير المؤسسات المغ رة  عرح  المادة العاشرة م  القااون التوج  ر

والمتوستة المؤسسة الممغرة )المغ رة جدا( بأا ا:" مؤسسة تلغي م  شخط 

ما ون دينار جبا ري،  (40)ُشخاص، ورقب ُعمال ا السنوي ُقي م   (9)وايد إلى 

ما ون دينار جبا ري"، والسدول  (20)ُو مسموع يم ات ا السنوية لا يتساو  

 .2017التالر يب   ُعداد المؤسسات حر السبا ر سنة 

 : ُعدد المؤسسات حر السبا ر يسا النوع.2 الجدول رقم
عدد  نوع المؤسسات

 المؤسسات

 % النسبة

 %97.7 1035891 أفراد( 9إلى  1المؤسسات المصغرة )من 

 %2.00 21202 فرد( 49إلى  10المؤسسات الصغيرة )من 

 %0.30 3196 فرد( 250إلى  50المؤسسات المتوسطة )من 

 %100 1060289 المجموع

: الري  إيما  ة ءادرة ع  و ارة المناعة والمناجب السداسر اطول المصدر
 .2017م  سنة 

 :م  خدل استحداثآليات الدعم وأنظمة التحفيز على الاستثمار:  -ب

 ر مؤسسة يصوم ة مسؤولة : (L’ANDI) مارالوكالة الوطنية لترقية الاستث -1

ع  تس  ي وترق ة ومراحقة الاستثمار وخاق المؤسسات م  خدل ُج بة التحح ب، 

التر تتمحور عاى: إجرارات الإعحار والتخح ض الضريبر، واستحداث ا ام   

 الشباك الوحيدم  الامت ا ات، تتواجد الو الة عاى  امي تراا الوي ، م  خدل 

ي والذي يعتبر بن ة تحرص عاى ُن تصون المخايا الوي د لمايا الدمر ب
                                                           

، المتضم  2017 يناير10المواحق لـ  1438رب ع الثاار  11المؤرخ حر  02-17م  القااون رقب  10،9،8المواد  16

 11، المادرة 2التوج  ر لتتوير المؤسسات المغ رة والمتوستة، السريدة الرسم ة لاسم ورية السبا رية، عدد

  .2017 يناير11/  1438رب ع الثاار عام 
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الملروع م  ُجي التخح ف والتس  ي حر الإجرارات الإدارية المتعاقة بملروع 

، م مت ا تمتد إلى الاات ار م  جم ع الإجرارات المتاوبة، و ذا بحضي 17الاستثمار

   يرف الإداراتالتحويض الحعار لاساتة، اتخاذ القرار والتوق ع الممنوح م

 .18وال  ئات المعن ة، لمثا  ب داخي اللباك

حر إيار براام  محاربة : (CNAC)الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -2

مأمورية تس  ر ج ا   2004البتالة والإقمار الاجتماعر، ُا ط بالمندوق سنة 

اتخذت الساتات إجرارات جديدة ترمر  2010دعب إيداث النلّايات، وحر سنة 

 19إلى تتوير وتحويي ثقاحة المقاولة بح ث ُدخا  تعديدت عاى الس ا  تتضم 

تخح ض مدة التسس ي، رحع مستو  الاستثمار وتخح ض س  الالتحاق بالس ا . 

وتستند الاستثمارات المراد إاسا  ا عاى ء غة التمويي الثدثر: ءايا 

تمثي  همة الشخصيةالمسا الملروع، البنك والمندوق م  خدل التر  بة التال ة:

: تمويل البنك)عاى شصي  بة(،  ٪29-28: الصندوق تمويلم  تصاحة الملروع،  1-2٪

والإعحار م  ضريبة الق مة المضاحة والتخح ض حر  .)بحوا د مخحضة( 70٪

التعريحات السمر  ة؛ و ذا التدريا والتصوي  حر تس  ر المؤسسات، و و ي دف 

طءحاا الملاريع حر المستقبي، الذي  لا  إلى تق  ب وتحس   الخبرة الم ن ة

يماصون إتباث الصحارة يتصحي ماديا بالعما ة ويتوحر المندوق عاى شبصة حروع 

 .20والماحقات عاى  امي الوي 

  ئة عموم ة ُالئ  حر : (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -3

و و ج ا  موج   مصاحة بتلس ع ودعب والمراحقة عاى إالار المؤسسات 1996عام 

 :21( ُالئ ُساسا لإجرارات الدعب التال ة35-19لالباا العايي ع  العمي والبالغ )

 القرضيمثي  :مساعدة وتصوي  مم ب لالاا ءايا الملروع، المساعدات المال ة

م  التصاحة الإجمال ة، التخح ض حر الضرا ا  ٪29إلى  28عاى شصي  بة م  

( م  خدل لسنة الااتقار ٪70) التمويل البنكيى المساعدة حر الحمول عا البنص ة.

والتمديق وتمويي الملاريع والضمان عاى القروض، ويقدم الس ا  ء غت   حر 

: المسا مة الثلاثي المسا مة اللخم ة + تمويي الو الة، :مختلطة التمويي،

المسا مة  :اللخم ة +تمويي الو الة + تمويي البنك يسا الم غة التال ة

                                                           
17  http://www.mdipi.gov.dz.2018 موقع و ارة المناعة والمناجب السبا رية بتاريخ 10 جوان ، 

 18 unique/role-http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet  موقع الو الة الوين ة لترق ة

 .2018 جوان 20الاستثمار اياع عا   بتاريخ 
19https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspx موقع

.2018جوان  25المندوق الوينر لاتام   عاى البتالة اياع عا   بتاريخ   
20 http://www.mdipi.gov.dz ا، موقع و ارة المناعة والمناجب ُياع عا   بتاريخ 06 جوان

2018.  
21 http://www.mdipi.gov.dz.2018 موقع و ارة المناعة والمناجب اياع عا   بتاريخ 25 جوان ، 

http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/role
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspxموقع
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Dispositif.aspxموقع
http://www.mdipi.gov.dzا/
http://www.mdipi.gov.dzا/
http://www.mdipi.gov.dz/
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بالمئة م  التصاحة،  29-28م  تصاحة الملروع؛ الو الة: م   ٪2-1تمثي اللخم ة 

 .م  التصاحة ٪70قرض عاى شصي  بة م  البنك: 

)إعحارات ضريبة الق مة المضاحة وتخح ض التعريحات  مزايا ضريبية ما يعتر 

السمر  ة لامؤسسات ُثنار مرياة تر  ا الملروع وبعد خاق المؤسسة، وتتواجد 

 .22وين ة لدعب تلغ ي اللباا حر  امي التراا الوينرالو الة ال

تقوم الو الة : (ANGEM) الوكالة الوطنية لتسيير القروض الصغيرة -4

بتتوير القرض الممغر، لتنم ة القدرات الحردية و و إقراض يسمل بلرار 

القرض "شراء عاما  18تس  ب ءغ ر ومواد ُول ة، موج  لصي م  يباغ ُ ثر م  

القرض "اقتناء عتاد وتجهيزات  تمويد بنسبة مئة بالمئة، :المادة الأولية

التصاحة القمو  لاملروع ما ون دج، وحق التر  بة المال ة المسا مة : "صغيرة

، و بة % 29اللخم ة: وايد بالمئة، الو الة الوين ة لتس  ر القروض الممغرة: 

عاى تسس د ، الو الة دور ا الاستقبال والإعدم والمساعدة %70البنك : م 

 .23الملاريع

 .2018سبتمبر  30: العمليات التي قام بها الصندوق لغاية 3الجدول 
عدد المستفيدون 

من الخدمات غير 

 المالية

عدد مناصب 

الشغل 

 المستحدثة

 عدد القروض المصغرة الممنوحة

 إجمالي للنساء للرجال

292 749 1 273 265 314 274 539 774 854 048 

 .2018 ُ توبر 15ُياع عا   بتاريخ  https://www.angem.dz/ar/home.php المصدر:

تترح العديد م  الملا ي ح ما المساعدة على الحصول على التمويل البنكي:  -ج

يتعاق بتمويي ملاريع خاق مؤسسة م  ب ن ا.، الضعف الحادح حر المناديق 

لغ اا ُو العسب، حر بعض الحالات، حر تقديب ضمااات لابنك م  قبي الخاءة، ا

ُءحاا الملاريع. ُالأت الدولة ُج بة ضمان القروض البنص ة الموج ة 

 :24لدستثمار لاتغاا عاى المعوبات اذ ر

ي دف المندوق إلى ضمان صندوق الضمان المشترك للقروض الصغيرة:  -1

ك والمؤسسات المال ة المنخرية حر القروض الممغرة الممنوية م  قبي البنو

                                                           
22 https://ansej.dz/images/flayer/presentation_ar.pdf.2018 بتاريخ 9 سبتمبر 
23  http://www.mdipi.gov.dz/بتاريخ 20 جوان 226.2018,الو الة الوين ة  
24  http://www.mdipi.gov.dz/? ءندوق موقع و ارة المناعة والمناجب ، بتاريخ 15 ُ توبر
2018 

https://www.angem.dz/ar/home.php
https://ansej.dz/images/flayer/presentation_ar.pdfموقع
http://www.mdipi.gov.dz/الوكالة%20الوطنية,226
http://www.mdipi.gov.dz/?صندوق
http://www.mdipi.gov.dz/?صندوق
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المندوق لامستح دي  الذي  تاقوا إختار بمساعدات الو الة الوين ة لتس  ر 

 القروض الممغرة،

صندوق الضمان المشترك للمخاطر / القروض للشبان أصحاب المشاريع:  -2

تب إالار المندوق لبيادة تعبيب البنوك حر المخايرة حر تمويي المؤسسات التر 

حر إيار ُج بة الو الة الوين ة لدعب تلغ ي اللباا، ضمان المندوق ُالئ  

التع د بالمعدات و / ُور    :يصمّي ذلك الذي سبق تقديم  م  قبي الس ا ، و ر

العتاد لحا دة البنوك، وثاا ا لحا دة الو الة الوين ة لدعب تلغ ي اللباا؛ وضع 

 سا مة حر المندوق عاىالتأم   عاى مختاف اطختار لمالل البنك؛ تحسا الم

 .(٪0.35)ُساس القرض البنصر الممنوح 

قروض استثمار ُءحاا الملاريع صندوق الضمان المشترك على الأخطار  -3

سنة: تب إالار المندوق لبيادة تعبيب البنوك حر  50-35العايا   البالغ   

المخايرة حر تمويي المؤسسات التر ُالئ  حر إيار ُج بة المندوق الوينر 

ضمان المندوق يصمّي الذي سبق، وتحسا المسا مة حر  أم   ع  البتالة،لات

 .25(٪0.35)المندوق عاى ُساس القرض البنصر الممنوح 

 ر : (FGAR) ةصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسط -4

مؤسسة عموم ة ت دف إلى تس  ي يمول المؤسسات المغ رة عاى التمويي 

و توس ع النلاي بتوح ر ضمااات لابنوك، م  ُجي البنصر ُثنار ااتدق ملاريع ُ

إ مال الترت بات المال ة المتعاقة بالملاريع، يأتر ل صمّي الضمااات الحعا ة التر 

يملأ  ذا الضمان اقط  .يتاب ا البنك لببا ن  لتحريك القروض الممنوية

 الضمااات العقارية والتع د عاى المعدات لمالل البنك 

 و مؤسسة عموم ة تب إالار  : (CGCI) ستثمارصندوق ضمان قرض الا -5

لخاق وتتوير المؤسسات المغ رة والمتوستة م  خدل تس  ي يمول ا عاى 

القرض، وتصم  م ام  حر تغت ة المخاير المرتبتة بالقروض الاستثمارية 

الممنوية، و و يغتر مخاير الإعسار، التر تصبدت ا البنوك جرّار القروض 

لمغ رة والمتوستة. ويصمّي ُج بة المساعدة اطخر  الحد الممنوية لامؤسسات ا

 .26ما ون دينار 250اطقمى لاضمان  و 

رُس مال الاستثمار  و ُساوا تمويي م  مؤسسات رأس مال الاستثمار:  -6

خدل امتدك مسا مات قا اة ومؤقتة حر رُس مال مؤسسة ما. ويساعد تدخي 

الخاءة لامؤسسة الممولة،  مؤسسة رُس مال الاستثمار عاى تعب  المناديق

وتحس   قدرات الاقتراض م  البنوك ويحدد القااون حر السبا ر اسبة مسا مة 

عاى ُقمى يد حر رُس مال المؤسسة ومدة  ٪49مؤسسة رُس مال الاستثمار ا 
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 ناك س  مؤسسات رُس المال الختر  .سنوات 7و 5المسا مة تتراوح ما ب   

 ا حروع تابعة لبنوك عموم ة؛ بنك التنم ة عما ات ة ُو حر يور الإالار.  ا

الريح ة، البنك الوينر السبا ري، بنك السبا ر الخارجر، البنك السبا ري 

يمص  طءحاا  .لاتنم ة، بنك التنم ة المحا ة والقرض اللعبر السبا ري

الملاريع الاسور إلى وايدة م   ذ  اللر ات لامسا مة حر رُس مال المؤسسة 

يمصن ب إيساد الإرشادات والمعاومات الدق قة ل ذا الغرض عاى المراد خاق ا. 

 .27مستو  و الات البنوك العموم ة حر ُما   إقامت ب

 :لاصةالخ

 م  ار اباعتبتناولنا حر  ذ  الورقة البحث ة محا  ب عامة يول التنم ة المحا ة 

 مستو  عاى البادان، م  العديد حر متبايد با تمام تح ى التر المواض ع

المؤسسات  العام ة وعرجنا عاى لادول، والبحوث الاقتمادية لس اساتا

الممغرة، بذ ر ُ ب خما م ا، والتر ُدت ب ا إلى لعا دور م ب حر النلاي 

الاقتمادي والاجتماعر  ما تعرضنا إلى مختاف اط داف المرجوة م  إالار 

مس ود  ذا النوع م  المؤسسات، وعرض مرايي تتور ا حر السبا ر، و ذا ال

تحتي ُغاا قتاعات النلاي، وترجع ُسباا ااتلار  الوينر لدعم ا مما جعا ا

 ذا النوع م  المؤسسات إلى س ولة إالار ا، خموءا ُا ا لا تحتاج إلى رؤوس 

ُموال  ب رة  ما ُن الدولة حر الآواة اطخ رة سع  و باستمرار إلى تدع ب  ذا 

امناعات الصبر ، ي ث ُا  بموجا مغذية و مصماة لالنوع م  المؤسسات  وا ا 

القااون التوج  ر لتتوير المؤسسات المغ رة والمتوستة السالف الذ ر، تب 

إالار   ئة ذات يابع خاص لضمان تنح ذ س اسة تتوير  ذا النوع م  المؤسسات 

 حر مسال الإالار والإامار والديمومة، بما حر ذلك تحس   النوع ة والسودة.
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